RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2025 rok

115 Szpitala Wojskowego z Przychodnig SPZOZ w Helu

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej



1. Wybrane informacje o podmiocie.
1.1Dane teleadresowe:

115 Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ z siedzibg w Helu, zwany dalej 115 SzWzP
SPZOZ w Helu jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsiebiorcg, prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Organizacje i zasady funkcjonowania 115 SzWzP SPZOZ w Helu reguluje statut ogtoszony
zarzgdzeniem Nr 9/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 6 maja 2025 r. w sprawie
nadania statutu 115 Szpitalowi z Przychodnig Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi
Opieki Zdrowotnej w Helu (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. z 2025 r. poz. 70).

115 SzWzP SPZOZ w Helu prowadzi dziatalnos$¢ pod adresem:84-150 Hel, ul. Boczna 10.

Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym:0000047400
Numer statystyczny REGON:190066394

Numer ewidencyjny NIP:587- 14 -77- 653
Numer ksiegi rejestrowej RPWDL i data wpisu:000000018153i17.11.1998 r.
Data rozpoczecia dziatalnosci: 04.01.1999 r.

115 Szpital Wojskowy z Przychodnig Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Helu, zwany dalej 115. SzZWzP SPZOZ w Helu, zostat powotany w celu wykonywania
dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na udzielaniu swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci
przez organizowanie i prowadzenie:
1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarne i catodobowe $Swiadczenia zdrowotne:
a. szpitalne,
b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych:
a. badania i porady lekarskie,
leczenie,
badania i terapie psychiatryczne i psychologiczne,
rehabilitacja lecznicza,
opieka nad zdrowymi dzie¢mi,
badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,
pielegnacja chorych,
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pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,

opieka paliatywno-hospicyjna,
j.  orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,
k. czynnosci z zakresu protetyki, ortodoncji i stomatologii zachowawczej,
|. szczepienia ochronne.
3) profilaktyki i promocji zdrowia.
115. SzZWzP SPZ0OZ w Helu udziela swiadczen opieki zdrowotnej:



1) w rodzaju: lecznictwo  szpitalne, rehabilitacja lecznicza, rehabilitacja
pulmonologiczna, ambulatoryjna opieka specjalistyczna, fizjoterapia, lecznictwo
stomatologiczne, POZ, ZRM, Izba Przyje¢, opieka dtugoterminowa.

1.2. Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 115. SzZWzP SPZOZ w Helu reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 55/2025 Komendanta 115. SzZWzP SPZOZ w Helu z dnia 23.09.2025 r.

Struktura organizacyjna jest optymalna z uwagi na prowadzone dziatalnosci i nie sg planowane
zmiany. W strukturze organizacyjnej nie wystepujg komaorki organizacyjne, ktdre nie funkcjonuja.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK NIE W trakcie Uwagi
Akredytacyjny CMJ X

ISO 9001 X

ISO 14001 X

ISO 18001 X

ISO 27001 X

1.4 Polityka kadrowa - informacje ogolne.

Zatrudnienie w 2025 r.:

Grupa zawodowa Pracownicy Pracownicy Razem
medyczni niemedyczni

Pracujacy w ramach umoéow

0 prace oraz zotnierze 60 39

zawodowi

Pracujacy w ramach

kontraktow 38 0

Pracujacy na podstawie

umow zlecenia 43 12

Na podstawie innych umow

cywilnoprawnych 0 0

Razem 141 51

Ocena stanu zatrudnienia spefnia wymagania oraz potrzeby jednostki.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2026 - 2028:



Na chwile obecng nie jest planowane jest zwiekszenie liczby
pracownikéw.

2.Realizacja umoéw zawartych z NFZ.
115. SzZWzP SPZOZ w Helu zabezpiecza potrzeby zdrowotne Powiatu Puckiego, Gminy Hel.
115. SzZWzP SPZOZ w Helu prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Pomorskim

Oddziatem NFZ w Gdanisku, a takze z innymi podmiotami z zaktadami pracy z tytutu medycyny pracy,
zabezpieczenia pobytu Prezydenta RP itp.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie pieciu oddziatéw szpitalnych, pieciu poradni oraz
dziatu fizykoterapii oraz Izby Przyjec.

Wartos¢ umow z NFZ na poszczegodlne rodzaje swiadczen w 2025 r. oraz 2026 r. przedstawiono
W ponizej w tabeli niniejszego raportu.

Tabela

Wartos¢ umow z NFZ na 2025 r. oraz 2026 r.

Warto$¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika

Lp. | Rodzaj $wiadczen
2025r. 2026 . 2025r. | 2026r. | 2025/2026

Podstawowa opieka

1
Zdrowotna 1411799,24 1411799,24 5,89 % 5,77 % 0,00 %
Leczenie szpitalne-
2 r ¥ 10927 205,00 11272 274,00 45,62 % | 46,10 % 3,16 %
yczatt
3 Leczenie szpitalne-poza
ryczattem 9926281,58 | 1055192549 | 41,44% |43,15% |6,30%
4 rehabilitacja lecznicza
j 54022422 | 508139 16 2,26% | 2,08% | -5,94%

Swiadczenia
5 pielegnacyjne 1,71% 1,82% | 8,49%

i opiekuncze 410 183,40 444 992,80
6 Leczenie ] ] ]
stomatologiczne 262 590,23 65.076.52 1,10% |  1,08% | 0,95%
7 | Dobry positek 473 842,00 0,00 1,98% | 0,00% | -100%
8 | OGOLEM 2395212567 |2445421021 | 100% | 100% | 2,10%

Ocena wysoko$ci uméw zawartych z NFZ -wartos$¢ zawartych umoéw dotychczas dawata
mozliwos$é wykorzystania potencjatu Szpitala.

taczna wartosé nadwykonan nierozliczonych na dzief 31.12.2025 r. wynosi 0,00 zt.
taczna warto$¢ nadwykonan nierozliczonych na dzien sporzadzenia raportu 0,00 zt.
taczna warto$¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi 0,00 zt.

115 Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ w Helu zrealizowat w petnym zakresie umowy zawarte
z Narodowym Funduszem Zdrowia.




3.Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalno$ci medycznej w latach
2026-2028.

W 115. SzWzP SPZOZ w Helu planuje dalsze rozszerzenie dziatalnosci medycznej w zakresie
rehabilitacji w warunkach stacjonarnych po leczeniu operacyjnym i dla oséb o znacznym
stopniu niepetnosprawnosci, rehabilitacji ambulatoryjnej oraz swiadczen w zakresie
ortopedii i traumatologii, zwiekszenie kontraktu z NFZ w zakresie stomatologii i opieki
dtugoterminowej.

4.Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Do najistotniejszych zdarzen majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg zaktadu
1) 115 Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ w Helu osiggnat w 2025 roku przychody ogdétem
na poziomie 29 323 513,23 zt, w tym przychody z NFZ w wysokosci 23 936 457,36 zt, co stanowi
100,61 % zaplanowanych przychoddéw.

2) 115 Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ w Helu osiggnat w 2025 roku koszty ogdtem
na poziomie 29 315 284,01 co stanowi 99,85 % zaplanowanych kosztow.

3) Osiggnat dodatni wynik finansowy za 2025 rok w wysokosci 8 229,22 zi.

4) W 2025 roku 115 Szpital w Helu podpisat z Departamentem Wojskowej Stuzby Zdrowia
Warszawa umowe o przyznanie srodkéw publicznych na pokrycie kosztédw ksztatcenia
i podnoszenia kwalifikacji oséb wykonujgcych zawody medyczne. Otrzymana kwota dotacji
wyniosta 45 750,00 t. Dofinansowanie kosztéw ksztatcenia otrzymato 9 oséb: (1-zotnierz
zawodowy-lekarz, 3 pielegniarki, 3 ratownikdow, 1 farmaceuta,1 opiekun medyczny).

5) Z wtasnych srodkéw 115 Szpital zakupit: optyke z ptaszczem,serwer, szorowarko-froterke,tézka
szpitalne-8 szt., firewall-2 szt.

4.2 Analiza pionowa i pozioma bilansu obejmujgca lata 2024-2025.

Wartos¢ aktywéw w 2024 r. wynosita 28 694 756,04 zt natomiast w 2025 r. 27 816 244,34 zt.
Warto$¢ nalezno$ci netto z tytutu dostaw i ustug wykazanych w bilansie wynosi 2 743 084,69 zt ( kwota po
odjeciu naleznosci objetych odpisem aktualizacyjnym).

Szczegoétowa specyfikacja naleznosci nie rozliczonych
na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Lp. Grupa bilansowa Kwota z
3239813,93
1.1 Naleznosci
kréotkoterminowe z
tego:
1. 2 743 084,69

1.2 -Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w tym:




Lp. Grupa bilansowa Kwota z
2 451 518,47
1.3 - Naleznos$ci od NFZ

2. - Pozostate naleznoéci z tego: 496 729,24
- z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen 6 661,20
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych
- inne 490 068,04

Podziat naleznosci z tytutu dostaw i ustug wedtug okreséw spiaty:

Stan na
Okres wymagalnosci

31.12.2025 .

do 30 dni 2737 575,40
do 60 dni 0,00
do 90 dni 0,00
do 180 dni 587,00
do 360 dni 4 922,29

powyzej 1 roku 0,00
Razem 2743 084,69

Wartos$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug przed odjeciem naleznosci objetych odpisem aktualizacyjnym wynosi
2 840 394,90 zt.

Szczegodtowa specyfikacja zobowigzan nie rozliczonych
na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Zobowigzania nie rozliczone w tym: 2543 027,00
1. Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 1017 607,94
2. Zobowigzania z tyt. podatkéw cet 711 832,14

i ubezp. Spotecznych

3. Zobowigzania z tyt. wynagrodzen 246 507,69

4. 567 079,23
Pozostate zobowigzania

Srodki pieniezne - stan na 31.12.2025 r. (w ztotych ):

Tytut Stan na poczatek roku Stan na koniec roku Zmiana stanu
obrotowego
obrotowego
Srodki w banku 4702 016,20 4 468 989,01 - 233 027,19
Srodki w kasie 9 400,83 11 736,51 + 2 335,68
Razem 4711 417,03 4 480 725,52 - 230 691,51




4.3 Analiza pionowa i pozioma rachunku zyskéw i strat obejmujgca lata 2024-2025.

5 Przychody ze sprzedazy pochodzg w 100 % z przychodow terytorium Polski.

1.Przychody z tytutu $wiadczen opieki zdrowotnej, w tym:

27 238 207,42

1.1 Finansowanych ze srodkéw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia
2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, w
tym:

23 936 457,36

1.1.1 Narodowego Funduszu Zdrowia, w tym:

23 936 457,36

nadlimity za lata poprzednie 0,00
1.1.2 Pozostate 0,00
1.2 Finansowanych ze srodkéw innych niz okreslone w pkt. 1.1 3 301 750,06
2. Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug niemedycznych 0,00
3. Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00
4. Pozostate przychody operacyjne, w tym: 2231 604,24
4.1 wptywy z wydzierzawienia lub wynajecia majgtku trwatego
3197,62
4.2 Pozostate 919 802,42
5. Przychody finansowe 196 339,85
6. Pozostate przychody, z tego: 52 830,00
Srodki na pokrycie kosztéw ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji oséb wykonujgcych
52 830,00
zawody medyczne
Pozostate 0,00
Struktura terytorialna przychodéw wykazanych w rachunku zyskow i strat :
; < Wskaz. Wskaz
Pozycja Struktura terytorialna przychodéw Strukt.
rachunku za strukt.
zyskow Tytut Odchylenia za
Za
i strat (w Zlotych) 2025r. -~
2025 2024
Al Przychody ze sprzedazy 27 238 207,42 | 25182 852,23 |2 055 355,19 92,89 95,81
produktow
All Zmiana stanu produktu - 395 468,28 -542 898,15 | 147 429,87 -1,35 -2,06
Dlill Pozostate przychody 2284 434,24 1419 402,94 | 865031,30 7,79 5,40
operacyjne
Gl Przychody finansowe 196 339,85 224 910,87 | -28571,02 0,67 0,85
X Ogotem 29 323513,23 | 26 284 267,89 | 3039 245,34 100,00 100,00

Rok 2024 r. zakonczono dodatnim wynikiem finansowym (zyskiem) w wysokosci 16 921,80 zt, natomiast rok 2025
r. zakonczono dodatnim wynikiem finansowym (zyskiem) w wysokosci 8 229,22 zt.




4.4 Analiza wskaznikowa za 2025 r.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Warto$¢ | Ocena
1 0,
N Wynik netto x 100% 0,03 % 3
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci y peracyinel 0 -0,63% 0
iatalnodci
(C)lzzr:cn(‘):g' Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
P (ty;” 1 sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne
(o]
Wynik netto x 100%
. 0,03% 3
wskaznik $redni stan aktywow,
zyskownosci
aktywow (%) | gdzie sredni stan aktywoéw to suma aktywéw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywéw razem na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

liczbe punktéow 6. W 2024 r. réwniez byto punktéw to 6 pkt.

Wskazniki zyskownosci szpitala w stosunku do roku poprzedniego (2024) przyjmuja
tendencje malejgcy, co Swiadczy o spadku zyskownosci szpitala. Ogétem szpital uzyskat

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 2,44 12
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezgcej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 2,32 13
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

Strona 8 z 15




Szpital posiada odpowiedni wskaznik biezgcej ptynnosci. Wskaznik w porédwnaniu do roku
poprzedniego lekko wzrdst co wskazuje na biezgcg ptynnosé. Wskaznik szybkiej ptynnosci
ma optymalng wartos¢ wskaznika ,co wskazuje ,iz Szpital posiada zdolnos¢ regulowania
biezgcych zobowigzan.

Wskaznik ten posiada takg samga liczbe punktéow co w 2024 r. 25.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 33,87 3
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towardw i materiatéw
dniach)

gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 15,24 7

wskaznik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatow,

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci wskazuje, iz w ciggu 33 dni szpital uzyskuje zaptate z tytutu
wykonanych swiadczen. Mozina réwniez powiedzieé¢, ze szpital kredytuje przez 33 dni
Swiadczeniobiorcdw. W stosunku do roku poprzedniego wskaznik zmniejszyt sie. Wskaznik
rotacji zobowigzan informuje, ze szpital reguluje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw
w 15 dni. W poprzednim roku wskaznik wynidst 14 dni.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

wskaznik , . . .
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

zadtuzenia
aktywow (%)

19,19 % 10

Aktywa razem

wskaznik Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
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wyptacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0,39 10

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia informuje, ze dziatalnos$¢ szpitala finansowana jest w 19,19
% kapitatem obcym. W stosunku do roku poprzedniego wskaznik wzrést ( w 2024 roku
wskaznik ten wynosit 18,35 %) , jednakze nie powinien on przyjmowaé zbyt wysokich
wartosci, gdyz szpital traci wiarygodnosé w oczach kontrahentéw. Prawidtowy poziom
wskaznika wyptacalnosci jest na poziomie ponizej 0,5. Szpital osiggnat w 2025 r. wskaznik
0,39 — co Swiadczy o zdolnosci regulowania zobowigzan.

Podsumowanie wynikoéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2025r. osiagniecia
Wskaznik zyskownosci netto 3 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 3 5
Razem 6 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 12 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13
ptynnosci
Razem 25 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartosc punktéow 61 70

Podsumowanie: Wartos$¢ wskaznikéw w 2025 roku przyjmuje wartosci dosyé optymalne co nalezy
oceni¢ pozytywnie. Niektére wskazniki ksztattujg sie na nieznacznie nizszym poziomie jak w roku
2024. Wobec tego, zgodnie z powyzej zatagczong tabelg nalezy stwierdzi¢, ze Szpital osiggnat 61
punktow, tj. okoto 87,14 % mozliwych do osiggniecia (70 pkt) oraz w 2024 roku -61 punktéw, tj.
okoto 87,14 %.
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5.Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2026-2028.

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Pozyskiwanie, szkolenie 3
Wykwalifikowana kadra i podnoszenie kwalifikacji
Petne realizowanie zakresu umow 3
Umowy z NFZ
Nowoczesne wyposazenie w sprzet medyczny | Poszerzanie ilosci i  rodzaju 3

wykonywanych swiadczen

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Lokalizacja szpitala Pozyskiwanie nowych grup 2
pacjentéow
Jeden podstawowy ptatnik-NFZ Stopniowa dywersyfikacja 1
przychodéw
Analiza i korekta wyceny 3

Niska wycena procedur finansowych ze | przeprowadzona przez AOTMIT
Srodkéw publicznych

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

zakup wyposazenia, pozyskiwanie 3

Poszerzanie zakresu i ilosci $wiadczonych | kadry pracowniczej

ustug medycznych

Nowe grupy pacjentéw Rozszerzanie zakresu, ilosci 3

i podnoszenie jakosci wykonawcy
Swiadczen medycznych

Korzystne zmiany w sferze stuzby zdrowia Systemowe podnoszenie 3
efektywnosci funkcjonowania
szpitala

Dywersyfikacja przychodéw Rozbudowa, doposazenie, 3
rozszerzania dziatalnosci —ptatnicy
poza NFZ

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje

ekonomiczno-
finansowa*

Efektywne zarzadzanie jednostka 3

Rosnace koszty utrzymania jednostki

Negatywne procesy demograficzne oraz | Rozszerzanie zakreséw $wiadczen 2

niekorzystne tendencje epidemiologiczne zdrowotnych

Konkurencja na rynku swiadczen medycznych | Poszerzanie, zwiekszenie, 2

podnoszenie jakosci
wykonywanych ustug

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Cele strategiczne: Rozszerzenie, zwiekszenie, podnoszenie jakosci oraz wdrozenie nowych zakreséw
wykonywanych ustug zdrowotnych.

Cele operacyjne: Pozyskanie wykwalifikowanej kadry medycznej. Doposazenie sprzetowe.
Przebudowa centralnej sterylizatorni.

6.Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028.

Podstawe okreslenia prognozowanych przychoddéw i kosztow na 2026 r. stanowi zatwierdzony
przez kierownika zaktadu plan finansowy na 2026 r. Prognoza na kolejne lata uwzglednia wzrost
kontraktu z NFZ jak na 2025 rok. Przyjeto, ze w omawianym okresie zakres udzielania $wiadczen
bedzie taki sam.

6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce
zatozenia ogdlne:

- W 2026 roku:

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:

1) przychoddéw ze sprzedazy:
- 28349 905,71 zt
2) kosztéw dziatalnosci podstawowej:
-30349 379,05 zt
3) pozostatych przychoddéw operacyjnych:
- 2044 382,75 z
4) pozostatych kosztéw operacyjnych:
- 158 784,52 zt
5) przychodéw finansowych:
- 134 373,08 zt
6) kosztow finansowych:
- 0,00 zt
7) stanu aktywow:

- 27 200 946,06 zt
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
-2531944,42 z
8) stanu zobowigzan:
- 2750029,13 zt
9) stanu rezerw na zobowigzania:
- 2731447,05 z
10) funduszu wtasnego:
- 13612 034,74 zt

- W 2027 roku:
Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:
1) przychoddw ze sprzedazy:
— 28714 295,00 zt
2) kosztow dziatalnosci podstawowe;j:
— 30712325,00 zt
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3) pozostatych przychoddéw operacyjnych:
- 2 043 284,00 zt
4) pozostatych kosztéw operacyjnych:
- 165 000,00 zt
5) przychoddéw finansowych:
- 138 000,00 zt
6) kosztow finansowych:
- 0,00 zt
7) stanu aktywow:
-27 091 315,42 z
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
- 2700 500,00 zt
8) stanu zobowigzan:
- 2841 033,00 z
9) stanu rezerw na zobowigzania:
- 2768 000,00 zt
10) funduszu wtasnego:
- 13629 550,74 zt.

- W 2028 roku:
Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:
1) przychodow ze sprzedazy:
- 28 899 000,00 zt
2) kosztéw dziatalnosci podstawowej:
-30979 300,00 zt
3) pozostatych przychodéw operacyjnych:
- 2120000,00 zt
4) pozostatych kosztdw operacyjnych:
- 160 000,00 zt
5) przychodoéw finansowych:
- 140 000,00 zt
6) kosztow finansowych:
- 0,00 zt
7) stanu aktywow:
- 27005 985,92 zt
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
-2900 000,00 zt
8) stanu zobowigzan:
- 3050 000,00 zt
9) stanu rezerw na zobowigzania:
- 2836960,00 zt
10) funduszu wtasnego:
- 13349 025,74 zt.

W 115. SzZWzP SPZOZ w Helu nie planuje w latach 2026-2028 zaciggna¢ zobowigzan z tytutu kredytu
lub pozyczki.
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6.2 Analiza wskaznikowa:

1) Wskazniki zyskownosci.

— . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2026 . 2027 r. 2028 r.
wskaznik zyskownosci 0,07 % 0,06 % 0,06 %
netto (%)
'wskazr’nl'< zyskowr'los.a 0,38 % 0,40 % 0,39%
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zYskownosa 0,07 % 0,06 % 0,07 %
aktywow (%)

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownosci szpitala w stosunku do roku poprzedniego (2025) przyjmujg
tendencje malejgcy co swiadczy o spadku zyskownosci i efektywnosci szpitala.

2) Wskazniki ptynnosci.

L - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2026r. 2027 r. 2028r.
wskaznik biezacej ptynnosci 2,10 2,10 1,01
wskaznik szybkiej ptynnosci 1,99 2,00 181

Interpretacja wynikow

W latach 2026-2028 Szpital posiada odpowiedni wskaznik biezgcej ptynnosci. Wskaznik
zmalat w poréwnaniu do roku poprzedniego (2025 rok -2,44) i wskazuje na biezaca
ptynnos¢. Wskaznik szybkiej ptynnosci przewyisza optymalng wartos¢ wskaznika
(1,0 - 1,2),co wskazuje ,iz Szpital posiada zdolnos¢ regulowania biezgcych zobowigzan

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2026 . 2027 r. 2028 r.
wskaznik rotaFji naleznosci 34,44 33,84 35,99
(w dniach)
wskaznik rotacji zobowigzan 14,43 16,00 17,19
(w dniach)
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Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci wskazuje, iz w ciggu 34 dni w 2026 r. oraz ciggu 33 dni
w 2027 i 35 w 2028 szpital uzyskuje zaptate z tytutu wykonanych swiadczen. Mozna
réwniez powiedzie¢, ze szpital kredytuje przez 34 dni NFZ. W stosunku do roku
poprzedniego wskaznik zwiekszyt sie (w 2025 roku- 33,87).Wskaznik rotacji zobowigzan
informuje, ze szpital reguluje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw w ciggu 14 dni
w roku 2026,w roku 2027 w ciggu 16 dni i w 2028 w ciggu 17 dni. Zwiekszyt sie
w 2026 roku w stosunku do roku poprzedniego. W 2025 roku wskaznik wynidst 15,24 dni.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2026 r. 2027 r. 2028 r.
ZNi zeni 20,70 % 21,80 %
wskaznik zadtuzenia 20,15 %

aktywow (%)

. ‘i 0,41 0,44
wskaznik wyptacalnosci 0,40

Interpretacja wynikéw

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia informuje, ze dziatalnos¢ szpitala finansowana jest
w 20,15 % kapitatem obcym. Prawidtowy poziom wskaznika wyptacalnosci jest na poziomie
ponizej 0,5. Szpital osiggnat wskaznik 0,40 w 2026 roku i 0,41 w roku 2027 i 0,44
w 2028 — co Swiadczy o zdolnosci regulowania zobowigzan.

Podsumowanie: Wartos¢ wskaznikow w latach 2026-2028 roku przyjmuje wartosci optymalne
co nalezy ocenic¢ pozytywnie. Wskazniki ksztattujg sie nieznacznie wyzszym poziomie jak w roku 2025.
Wobec tego, zgodnie z powyzej zataczong tabelg nalezy stwierdzi¢, ze Szpital osiggnat w latach
2026-2028- 61 punktéw, tj. okoto 87,14 % mozliwych do osiagniecia (70 pkt).

Elektronicznie podpisany
n przez Pawet Serafin

Pawe* Se rafl Data: 2026.05.15 08:07:32
+02'00'

podpis i pieczatka kierownika zaktadu
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